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Sunum İçeriği
1) BAİBÜ Ar-Ge’de yapılanması

2) BAİBÜ Ar-Ge’deki bazı birim faaliyetlerinin gösterimi (TTMER-
TEKNOKENT-PDO)

3) BAİBÜ Ar-Ge Stratejik Yönetimi Şeması ve Sanayici beklentisinin 
önemi

4) BAİBÜ Ar-Ge SWOT Analizi

5) Sanayi Sorunları-Doktora Tez Havuzu Projesinin açıklanması

6) İşbirliği yapmak isteyen sanayici bilgilerinin alınması

7) Paydaş anketimizin doldurulması için linkimiz
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2022 itibariyle;
16 Fakülte, 8 MYO, bir YO, bir LEE, 19 Uyg.Araştırma Merkezi
Öğretim Elemanı (potansiyel Araştırmacı) sayımız; 1557
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TTO Mevzuatı gereği görevi olan aşağıdaki 
faaliyet alanlarında yapılanlar

1. Farkındalık, tanıtım, bilgilendirme ve 
eğitim;
TTMER’in Ar-Ge alanında BAİBÜ araştırmacıları için ne tür 
ve hangi farkındalık tanıtım, bilgilendirme ve eğitimleri 
yaptığı

2. Destek Programları;
TTMER’in destek programlarından araştırmacıları 
yararlandırmasına yönelik faaliyetleri; PDO ile işbirliği ya 
da ayrı şekilde yapılan ulusal uluslararası proje duyuru, 
proje başvurularına destek ve başvurulan projeleri takip ve 
sonuçlarını iyileştirme faaliyetleri neler oldu?
3. KÜSİ (Santek);
TTMER’in Kamu-Sanayi-üniversite işbirliğini sağlamak ve 
artırmak üzere faaliyetleri neler oldu (sanayici ziyaretleri, sanayi 
sorunları tez havuzu, danışmanlıkların Fakültelere göre 
dağılımları, danışmanlık isteyen sanayicilere ulaşma 
mekanizmaları, sanayicilerle yapılan görüşme sayıları, 
TEKNOKENT ile işbirliği içinde yapılan faaliyetler…)?

4. FSMH;
TTMER’in FSMH için faaliyetleri neler oldu (patent başvuru 
ve kabul oranları, ticarileşen patentler, patent başvuru 
sayısını artırmak için yapılanlar…)?

5. Şirketleşme ve Girişimcilik;
TTMER’in üniversite araştırmacılarının ve öğrencilerin Şirketleşme ve girişimcilik faaliyetleri 
faaliyetleri (Teknokentteki kuluçka merkezi, öğrenci/akademisyen şirket açmasına katkıları, 
teknokentteki öğretim üyesi ve öğrencilerin kurduğu ve iştiraki olan şirketler, bunların 
performanslarına katkıları …)?



Teknokent (Bolu Teknoloji Gelişim Bölgesi)-1
1. Teknokent şirketlerine rekabet gücünü ve yenilik kültürünü 
geliştirmek ve değer artışı sağlamak

2. Teknokent şirketlerinin Üniversite araştırmacıları ile işbirlikleri 
yaptıkları teknoloji transferlerini artırmak, 
3. BAİBÜ öğrenci/araştırmacılarının bölgesel sanayi ile birlikte 
çalışmasını artırmak



TEKNOKENT-TTMER

Sayılar (#) 2020 2021 2022 Toplam

TEKNOKENT Şirket # 22 28 35 35

Öğretim Üye iştirakli 

Şirket #

5 4 8 8

Öğrenci İştirakli Şirket 

#

0 0 0 0

TTMER Danışmanlık # 17 30 55 110 (2016-

2022 yılları 

arası)

Patent Başvuru # 3 (Ulusal) 13 (Ulusal) 2 (1 Ulusal ve 1 

Uluslararası)
26 (2016-

2022 yılları 

arası)

Patent Tescil # 3 (2 Ulusal ve 1 

Uluslararası)

1 (Uluslararası) 2 (1 Ulusal ve 1 

Uluslararası)
7 (4 Ulusal 

ve 3 

Uluslararası)







Ar-Ge Hedeflerini 
Gerçekleştirecek;
• Faaliyetler, 
• Süreçler, 
• Sorumluları,
• Performansları 

(göstergeleri)
• Zamanlama
• Projeleri,

belirleme 

ŞU AN NEREDEYİZ?

Mevcut 
Durum, 
İhtiyaç  
Analizi

İç Çevre
Dış Çevre

Ar-Ge’de BAİBÜ Stratejik Yönetim Yaklaşımı

NEREYE VARMAK İSTİYORUZ?

Ana İş 
Hedefleri 

(Ar-Ge
Amaçlar)

Politika 
Değerler

Vizyon Misyon

Stratejik 
Hedef

Planlama

ORAYA NASIL 
ULAŞACAĞIZ?

Uygulama İzleme/Gözden 
Geçirme  

İLERLEME DURUMU KONTROLÜ 
(hedefe ne kadar ulaştık)?

STRATEJİYİ EYLEME DÖNÜŞTÜRME

Arif Pakkan, Süreç Yönetimi isimli  04.12.2019 tarihli Anküsem-KALDER sunumu ve Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi / 2021 ve https://portal.yokak.gov.tr/makale/arastirma-performansi/ den yararlanılmıştır

Ar-Ge Hedeflerin 
Süreçlerle Hayata 
Geçirildiği bölüm

Stratejik plan izleme raporu
Faaliyet Raporları
TÜBİTAK/yenilikçi-Girişimci Üni Endeksi
Ulusal-Uluslararası Sıralamalar (YÖK, THE,..)
Sanayici Beklentilerini karşılamanın ölçümü
Toplumsal Katkıya Dönüşen (ticarileşen 
patent, faydalı,… ürünler

SÜREÇLERİ SORGULAMA (5N-1K);
Kim yapmalı? (Görev Tanımları)
Ne yapılmalı? (Görev Tanımları)
Nerede yapılmalı?
Ne zaman yapılmalı? (İş Akış Şemaları)
Nasıl yapılmalı? (İş Akış Şemaları)

Ar-Ge Faaliyetleri: 
Akademik Kadro faal. 
Uyg.Ar.Merk.Faal. 
Danışmanlık Hizm.

Paydaşlarla

İhtiyaç 
Analizi

MEVZUAT: 2547/ ek madde 32-

(Ek: 18/6/2017-7033/18 md.): 

Yükseköğretim kurumları, •Ar-Ge

ve yenilikçilikle ilgili olarak 
kamu ve özel sektör ile iş 
birliği yapmak, 
•üretilen bilgi ve yapılan buluşları 

fikri mülkiyet kapsamında 

koruma altına almak ve 

uygulamaya aktarmak

1500+ Akademik Kadro

16 Fakülte / 1 LEE

Uyg.Ar.Merk, diğer 
laboratuvarlar

İç-Dış Ar-Ge Mali 
Kaynakları

YÖK, TÜBİTAK, Bakanlıklar

YÖ ve Sanayi Sektörü

Ar-Ge’de Daha İYİNİN SAĞLANMASI 
(Sapan hedefler ve yeni ihtiyaçlarda)

https://portal.yokak.gov.tr/makale/arastirma-performansi/


Ar-Ge’de Çıkan Ürünleri Belirlemede Etkili bazı Faktörler

Ar-Ge Projesi, 
Yayın, Patent, 
Danışmanlık  

Konu Belirleme

MEVZUAT 
(2547/ Yükseköğretim kurumları, •Ar-
Ge ve yenilikçilikle ilgili olarak kamu ve 

özel sektör ile iş birliği yapmak, 

•üretilen bilgi ve yapılan buluşları fikri 
mülkiyet kapsamında koruma altına 

almak ve uygulamaya aktarmak) BMSKA

BAP, 
TÜBİTAK 

Proje Tipleri

BAKANLIKLAR 
PROJE 
DESTEKLERİ

Kamu ve Sivil 
Toplumun diğer 

geliştirme 
ihtiyaçlarıDERGİ ve 

KONGRE 
Destek 

Eğilimleri

TARIM, 
TOPLUMSAL 
DANIŞMANL

IKLAR

SAVUNMA, 
BİLİŞİM gibi 

öncelikli 
destekler

Ulusal, 
Uluslararası 
sıralamalar

*SANAYİCİ 
BEKLENTİLERİ

*TÜBİTAK Başkanı Prof.Dr. Hasan Mandal;
Ar-Ge çıktılarımızı (proje, tez, yayın, patent,..) 
kütüphanelerimizin tozlu raflarında kalmak yerine 
topluma katkı sağlayacak ürünlere dönüştürmeliyiz.



Üniversite-Sanayi İşbirliği SWOT Analizi
POZİTİF NEGATİF
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GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER
• 16 Fakülte, 1 LEE, 19 UyGar.Merk, 1500+ Akademik personel

• Teknokent, TTMER, PDO gibi işbirliği yapılarının varlığı, yaptıkları 

eğitim ve işbirlikleri

• Son 5 yılda 450+ proje üretimi, 7 patent

• Üniversite akreditasyon sürecinde yapılan kontrol/iyileştirmeler

• ÜSİ sayıları (↓)

• Lab. Hizmetleri için analiz akreditasyon sayıları (↓)

• Doktora Tez Sürecinin bir yılı aşması

SA
N

A
Yİ

FIRSATLAR TEHDİTLER
• Üniversitlere Ar-Ge’de sağlanan (KOSGEB vb) teşvik/destekler

• Bazı Sanayi kuruluşlarının kendi Ar-Ge birim ve çalışmaları 

(ortaklıklar ve işgücü/deneyim paylaşım imkanı)

• Teknolojik Dönüşümün sağladığı kolaylıklar (sanal işbirliği 

imkanları, web üzerinden ortaklıkların kolaylaşması,…)

• Yerli ve Milli hamlesi

• Üniversite-şehir işbirliği potansiyel alanların çokluğu

• Bazı Sanayi kuruluşlarının kendi Ar-Ge birim ve çalışmaları (üniversite 

deneyim ve tecrübesine ilgisizlik)

• Sanayicilerin bürokratik süreçlere takılmadan hızlı dönüş beklentileri

• Coğrafi yakınlıkta benzer hizmetleri veren üniversiteler (Düzce Üni

Sağlık ve Çevre Misyon Farklılaşması,..)

• Teknolojik Dönüşüm yatırımı için kısıtlı kamu kaynakları

• Yurt dışı bağımlı sarf malzemeler için parite belirsizlikleri (proje kabul 

ve devamında finansal planlama zorlukları)



BAİBÜ Sanayi Sorunları-Doktora Tez Havuzu Proje 
Süreç Akışı

1. Sanayi Sorunları-BAİBÜ 
Doktora Tez Havuzu Projesinin 

tanıtımı:
(02.11.2022 Bolu TSO Toplantı)

Bolu Sanayicileri,

OSB Başlanlığı,

KOSGEB İl Müdürü,

BAİBÜ Ar-Ge Alt Komisyonu ve bazı Ar-Ge Birim 
Yöneticileri

2. İş Birliği yapmak isteyen 
Sanayicilerimizin iletişim Bilgilerinin ve 

İşbirliği talep alanlarının alınması

3b. Sürekli ve Etkili iletişim için 
olası diğer mekanizmaların 

tartışılması

4.Periyodik Toplantılar ve diğer 
yöntemlerle gelişmelerin 

paylaşılması

3a. Üniversitemiz TTMER ve 
PDO birimlerince birebir 
bağlantılarla işbirliğinin 

sağlanması



BAİBÜ-Sanayi Sorunları Tez Havuzu Projesindeki bazı Riskler ve Çözüm 
önerileri

1. Doktora Tez Sürecinin bir yılı aşması

1a. Faydalı Ar-Ge çalışmaları için bu süreyi 

bekleyebilecek konuların seçilmesi, 

1b. Daha hızlı süreçler için diğer işbirlikleri

2. Bürokratik süreçlere takılmadan hızlı dönüş 
beklentileri 

2. Toplantıda bulunan TTMER_PDO gibi birimler 
iletişimle direk destek ile süreci hızlandıracaklar

3. Sağlanacak finansman konusundaki endişeler 3. KOSGEB’in  %75 desteği



5 Dakika: Sanayi Tez İş Birliği Talep Eden 
Sanayicilerimize Ulaşabilmemiz için

• Kuruluş Adı, e posta, telefon bilgileri,

• Sanayi Tez Havuzu projesinde yer almak isteyip istemediği,

• Üniversitemizden diğer beklenti ve işbirliği talepleri (işbirliği yapmak istediği 
alan, ve şekli…)

• Kendisinin birebir görüşme isteyip istemediği

• TTMER İletişim: e posta, telefon,

• PDO İletişim: e posta, telefon,

• BURADA verilecek BARKOD ile bu veriler cep telefonlarına okutularak 
alınacaktır



Üniversite-Sanayi İş Birliği Talep Eden Sanayicilerimize Ulaşabilmemiz için aşağıdaki Barkodu
okutunuz





10 Dakika: Paydaş Görüş Anketinin Doldurulması 
(2024-2028 Stratejik Planımızda ve Ar-Ge çalışmalarımızda  Görüş ve önerilerinizin katkısı için) 



TTMER iletişim bilgileri; 

• e-posta: aibuttmer@ibu.edu.tr

• Tel : 0374 254 10 00 →

• 4490
• 4492
• 4493

TEŞEKKÜRLER

mailto:aibuttmer@ibu.edu.tr

